ANALISE DE RISCO

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARILIA
ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social

Avenida Santo Antonio, 721 — Centro — CEP: 17.500-070 — Marilia/SP
PREFEITURA DE Telefone: (14) 3401-2450 — e-mail

MARILIA

: sas@marilia.sp.gov.br

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢ao da demanda

Dano potencial

Probabilidade Baixa

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agao Preventiva Responsavel
Conhecer a demanda e o escopo através da analise do histdrico . .
. . Equipe de Planejamento da
de consumo de leite nos Ultimos anos. ~
Contratacao
Acompanhar as mudancgas que possam influenciar a demanda.
Acdo de Contingéncia Responsavel
. . - Equipe de
Redimensionar e restabelecer a demanda adequada e suficiente q- P
. ~ Planejamento da
ao atendimento da populagao. ~
Contratacao
Risco 2 N3o aprovagao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: | Baixa | Atraso no processo de contratagdo e, co
inicio da execucdo contratual.

nsequentemente, atraso no

Acao Preventiva

Responsavel

Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos pelos

Equipe de Planejamento da

Orgdos competentes. Contratagao
Servidores com conhecimento técnico adequado a demanda
para confec¢do dos instrumentos técnicos.
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia com
informacgGes consistentes e necessarias para subsidiar o
processo de contratacdo, demonstrando o interesse publico, a
viabilidade técnica e econ6mica e a melhor solucdo
encontrada para alcancar os objetivos.
Realizar planejamento orcamentdrio.

Agao de Contingéncia Responsavel
Revisdo de documentos durante o planejamento da Equipe de
contratacdo. Planejamento da
Suspensdo do certame e revisdo do processo de planejamento. Contratagdo/

Exposicdo das justificativas e normativas legais em que a
contratagdo deva seguir.

Requisitante
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RISCOS - FASE DE LICITACAO

G 2 Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e sangdes,
entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitagao.

Acao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da Equipe de Licitacdo

legislagdo (acérddos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspensado da licitagdo Equipe de Licitagcdo

RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

i e Descumprimento das condi¢des e obrigacoes previstas no edital e anexos pela
contratada.
Probabilidade Média Dano potencial
Auséncia ou atraso na entrega dos produtos.
Baixa qualidade dos produtos entregues
Acao Preventiva Responsavel

Avaliar se os produtos estdo atendendo as expectativas da
contratagdo, quanto as caracteristicas e prazos estabelecidos no
edital e anexos.

Fiscal/
Gestor do Contrato

Conhecer os termos contratuais e o objeto a ser executado.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Registros dos eventos para conhecimento e tomada de decisdo.

Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar formalmente a Contratada quando as cldusulas do
contrato forem descumpridas. Fiscal/
Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento, de forma Gestor do Contrato/
a coibir a reincidéncia. Equipe de Planejamento da
Em caso de dificuldade de resolucdo das inconformidades, Contratacao

promover nova contratagdo evitando comprometimento do
fornecimento dos produtos.
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RISCOS —REEQUILI'BRIO FINANCEIRO
Risco 5

Reequilibrio Financeiro do Contrato

Probabilidade Média Dano potencial

Desequilibrio financeiro entre as partes.
Descumprimento e Inexecu¢do do Contrato.

Risco de término antecipado do contrato, por conta do valor do
equilibrio superar a disponibilidade orgamentaria e financeira da
Administragao.

Acao Preventiva Responsavel

Previsdo no contrato da clausula “Matriz de Risco” para
recomposicao do equilibrio-econémico financeiro, devendo ser
alocado o risco do desequilibrio entre as partes conforme segue:

Gestor do Contrato/Setor
Juridico, Financeiro e
Orgamentdrio

- Alteragdes de valores em até 30% do valor do contrato vigente
deverdo ser suportadas exclusivamente pela Contratada.

Tal variagdo de pregos decorre da sazonalidade inerente ao
produto e ndo serd objeto de reequilibrio econémico-financeiro

do pacto.
Agao de Contingéncia Responsavel
Andlise dos eventos que motivaram o pedido de reequilibrio
financeiro; Gestor do Contrato/Setor
Analise de pre¢os no mercado; Juridico, Financeiro e
Disponibilidade Or¢camentria; Orgamentdrio

Disponibilidade Financeira;
Formalizagdo de Aditivo Contratual quando o desequilibrio
superar 30%.

Avaliagdo Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 1 - -
Risco 2 Risco 4 -
Risco 3 - -
- Risco 5 -

Acompanhamento das A¢Ges de Tratamento de Riscos

Os riscos identificados e passiveis de agdes para sua mitigacdo na fase de planejamento tiveram ag¢Ges preventivas
tomadas. Os riscos referentes as fases de Licitacdo e Gestdo do Contrato serdo acompanhados pela Equipe de
Licitagdo, Planejamento e Gestor do Contrato para efetivar as devidas a¢des estabelecidas neste instrumento.

Aprovagao e Assinatura.
A equipe de planejamento declara viavel e aprova este documento.



